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RESUMEN

Las decisiones estratégicas financieras, son los suficientemente estudiadas con el fin de
poder lograr que la empresa logre o se aproxime a los objetivos propuestos, los mismos
pueden ser a corto plazo o a largo plazo. Esta investigacion involucré una empresa
llamada Dusev Constructora, S.R.L., ubicada en la ciudad de Santiago de los Caballeros
en Republica Dominicana. Es una compafia del sector construccion, la cual se dedicada
al disefio arquitectonico, ingenieria civil e inmobiliaria, especializada en proyectos de

naves industriales.

Debido a las informaciones compiladas, pudimos identificar que la empresa Dusev
Constructora, S.R.L., no existe una de toma de decision estratégica que garantice el
éxito de un proyecto inmobiliario, afectando de forma directa la rentabilidad. Gracias a
la investigacion descriptiva, no experimental, la aplicacién de estrategias y técnicas
como la entrevista y revision de estados financieros, se reflejé una desorganizacion por
parte de los accionistas en entrega de facturas tardias, en desconocimiento de proyectos

manejados por subordinados.
Con los resultados de la investigacion, se logré determinar que la empresa se mantiene

en etapa de recuperacion de los periodos investigados y con un sin nimero de proyectos

contratados sin comenzar como planificacion del afo.

Palabras Claves: decisiones estratégicas, toma de decisiones, rentabilidad.



CONCLUSIONES

Gracias al analisis realizado de los estados financieros, las entrevistas realizadas, la
adopcion de la implementacion de las técnicas de razones financieras y la interpretacion
de los resultados arrojados para llevar a cabo esta investigacion. Se pudo conseguir el
objetivo general; andlisis de las decisiones estratégicas financieras como elemento
esencial en la rentabilidad de la empresa donde se determind las siguientes

conclusiones:

Presentamos las respuestas a nuestros objetivos especificos.
Describir la situacion econdmica y financiera de la empresa e identificar la relacion de

la toma de decisiones con las condiciones econdmicas para que sea rentable.

La empresa en ambos periodos se encontrd con un fondo minimo en caja y banco, lo
que queda demostrado que, con ese efectivo no se podia cubrir ninguna de sus
obligaciones ni a corto ni a largo plazo, tampoco tomaron en cuenta el margen
diferencial a la hora de realizar cotizaciones en sus proyectos; esta falta incurrié en
déficit financiero y resultd como pérdida en las utilidades. Donde identificamos con

claridad que la situacion econdmica y financiera de la empresa no era la adecuada.

Al presentar un aumento significativo de los materiales causados por el periodo de
pandemia (Covid-19), la empresa vio afectada sus finanzas para poder hacerle frente a
sus obligaciones, debido a que, el presupuesto realizado y aprobado de las cotizaciones

en sus obras en ese momento quedo por debajo del precio del mercado.

Al no tomar en cuenta este margen diferencial a la hora de realizar las cotizaciones de
sus proyectos, tomaron decisiones apresuradas y convenientes para hacerle frente a las
obligaciones imperantes, afectando a largo plazo la situacion econdomica y financiera de

la empresa.

Identificar la influencia de la toma de decisiones estratégicas en la rentabilidad

minimizando el riesgo.



Al finalizar el primer periodo, la empresa tenia sus pasivos casi a la totalidad de sus
cuentas por cobrar, las cuales pasaron al segundo periodo, con un 51% por absolver la
pérdida del periodo anterior, las cuentas por cobrar del segundo periodo resultaron de lo
que quedd por cobrar al final del afio de obras realizadas y no cobradas, muchas por
incumplimiento de pagos de contratos, y la empresa no tenia destinado una politica de

cobranza.

Como resultado de la entrevista la empresa tiene presupuestado un 30% destinados para
fondos de capital y un 20% destinados para hacerles frente a proyectos propios, los
cuales en los periodos investigados no tuvieron lugar, no han tenido el manejo adecuado
minimizando los riesgos, la empresa en el presente afio 2023, se encuentra en etapa de
minimizacion de costos y pérdidas, generando fondos de capital, llevando a cabo una

planificacion estratégica adecuada.

Este argumento da respuesta a nuestro tercero objetivo especifico.

Determinar la relacion de la toma de decisiones con el analisis financiero para una

rentabilidad optima.

Por consiguiente, queda claro que la empresa ha tomado decisiones apresuradas no
estratégicas, puesto que al final del afio se verd afectada y se representard en las
utilidades afectando el capital de la misma. Una utilidad bruta en negativo demuestra
que los precios no fueron ajustados como es debido como se puso demostrar en el
periodo 2021, muchas de las decisiones se vieron influenciada por la pandemia

(Covid-19), puesto que, altero el curso de la economia del pais.
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