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Resumen

El presente articulo, plantea como punto de analisis principal, la induccion
docente, su presencia y elementos organizativos en diferentes partes de
Latinoamérica, teniendo como hilo conductor, elementos vinculados a tiempo,
duracion y estrutura que iran apareciendo a lo largo del presente articulo, como un
intento de mostrar diferentes realidades formativas, teniendo un comun denominador
centrado en la formacién docente.
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Abstract

This article raises as a main point of analysis, teacher induction, its presence
and organizational elements, in different parts of Latin America, having as a common
thread, elements linked to time, duration and structure, which will appear throughout
this article. as an attempt to show different training realities, with a common
denominator focused on teacher training.

Keywords: induction, teaching, Latin American studies, Caribbean studies,

ievaluation.
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Introduccion

La induccion en Latinoamérica tiene presencia en el sistema educativo tanto
publico como privado, los esfuerzos son significativos en ambos sectores, la induccién
busca cualificar al personal profesional en la distintas areas de conocimiento como
son las ciencias duras y las ciencias blandas, ambas transversalizadas por la
pedagogia y la didactica, con el objetivo de generar a los nuevos profesores
herramientas en aspectos especificos y generales, resaltando lo proceso de
ensefianza, los métodos que llevan el conocimiento de la teoria a la préctica, la
planeacidén pedagogica desde concepciones tradicionales y emergentes, las cuales
implican una perspectiva de ensefianza por observacion y praxis dentro de las aulas
y en aulas abiertas cargadas de naturaleza o elementos por ensefar.

La induccién en Latinoamérica tiene como proposito optimizar el tiempo de
adaptabilidad de los maestros noveles, para que tengan un rendimiento cognitivo y
humano en lo concerniente al manejo de grupos, la induccién es fundamental no
solamente para los profesores de primaria y secundaria sino también para los
docentes universitarios todos tienen temores vinculados a evitar el error, es decir no
quieren equivocarse impartiendo sus clases, ya sea en el dominio del tema, o la
seguridad para manejar un determinado grupo heterogéneo de estudiantes que
simbolizan no solamente un grupo de personas que ameritan un conocimiento y que
desean aprender, sino que se suma el hecho de que estos grupos pueden tener
posturas de distinta condicionalidad analitica, critica y de irreverencia ante lo que
pueda exponer el maestro.

También se esta en presencia en estudiantes que tienen nuevos talentos,
sensibilidades y nuevos imaginarios con que observan constantemente la realidad
epistemoldgica que lo rodea o simplemente la realidad cotidiana presente en el dia a
dia de su escolaridad o nucleo familiar, conocer la induccion en el contexto
Latinoamericano y Caribefio permite a groso modo una perspectiva de las acciones
gue buscan mejorar la educacion a traves de la induccion temprana y de los posibles
procesos evaluativos que en paralelo se estarian llevando a cabo como una medida
de monitoreo y acompafiamiento de la ensefianza y el aprendizaje en todos los

sistemas y subsistemas de educacion.
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La Induccion es Base de la Educacion de Calidad.

Pensar en la calidad educativa involucra una multiplicidad de elementos muy
variados que en su complejidad y dinamica van dando paso a la calidad educativa,
hablar de pedagogia, recursos para el aprendizaje, las Tics, hablar de didactica, o de
planes y programas, o de materiales deportivos 6ptimos, plantas fisicas acordes a las
necesidades de educar, hablar de atencion a las diversidades funcionales o a la
igualdad de oportunidades, en todos ellos y posiblemente varios mas, es hablar de
calidad educativa. Se identifica en palabras de Becas y Boerr:

El papel que tiene los programas de induccion
docente, no soOlo en el mejoramiento del desempefio
docente en los primeros momentos de Su ejercicio
profesional, sino en la calidad educativa que en los niveles
nacionales se quiera alcanzar El proceso de ingreso a la
profesion es un tema generalmente invisibilizado por las politicas
educativas. Estas se concentran en dotar a las escuelas del
namero suficientede profesores y, en el mejor de los casos,
procuran que la formacion inicial de los docentes cumpla
requisitos minimos de calidad y adecuacioén a los requerimientos
del sistema escolar. Se supone gue la profesora o profesor ha
adquirido en su proceso formativo las competencias vy
herramientas necesarias para cumplir satisfactoriamentecon
las tareas de ensefianza. Queda a iniciativa de los directivos de
las escuelas la posibilidad no regulada de brindarles, de la
manera que lo estimen conveniente, las orientaciones
necesarias para adaptarse a la cultura y normas propias de la
escuela donde se desemperie. (p. 17).

Entendiendo la induccién como el abre caminos para que el docente novel, de
nuevo ingreso se adecue al sistema educativo que pertenezca, desde los mas
diferentes ambitos del mundo escolar y del nivel que se esté desempefiando. En este
sentido, podemos agregar que el proceso de induccién puede abarcar desde los
niveles iniciales de la educacion hasta los niveles universitarios, teniendo en todo caso
un objetivo comun, vinculado a la induccion del docente principiante al sistema
organizativo que caracteriza la institucion que esta ingresando. En este sentido
Donaire agrega:

La induccion docente, entendida como actividades
de iniciacion que brindan apoyo en la introduccion de
nuevos maestros en la profesidon docente 0 maestros
experimentadosque son nuevos en una escuela, abordan
el impacto de los programas de induccién para mejorar las
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practicas docentes, la investigacion es una importante
revision de la literatura sobre induccion de los ultimosarios
y sefiala que la insercion a la docencia mediante procesos
de induccidn extensos y fuertemente estructurados
mejoraria las habilidades de los docentes, la retencion yel
aprendizaje de los estudiantes, coinciden en que extender
el periodo de induccién es fundamental para una mayor
efectividad y aunque existen diversas actividades de
induccion, la evidencia de la literatura nos lleva a distinguir
gue una de las formas con mayor impacto en los procesos
de induccion es la mentoria docente, considerada como
‘una estructura de apoyo en las escuelas donde los
profesores mas experimentados apoyan a los profesores
menos experimentados. (p. 48).

Son diversos los aspectos que el docente principiante enfrenta como nuevos
retos, temas como: la planificacion, control de grupo, seguridad, manejo de
contenidos, técnicas para ensefiar, manejo de conflictos, son algunos de los factores
qgue el novel docente tendra que enfrentar con franco desconocimiento desde los
primeros momentos de su incorporacion al mundo laboral. La calidad profesional
docente depende en parte de la formacion inicial, pero también esta sujeta a las
oportunidades de mejoramiento del servicio y a las estrategias de formacion continua
a las que pueda acceder. Ese proceso de formacion docente se desarrolla
gradualmente, y va acompafiado de una serie de tareas direccionadas a mejorarla
calidad educativa tanto en el que ensefia como en el que aprende. De ahi que, el
acompafamiento pedagodgico en el aula se convierte en un pilar fundamental para el

buen desempefio docente como complemento de la formacion inicial recibida
Breves Pinceladas de la Induccion Docente en Latinoamérica

En las siguientes lineas revisaremos algunos elementos relacionadas al tema
de induccién, que permitiran tener una vision generalizada de los procesos de
induccion en varios paises del mundo, lo que generara niveles de analisis que
permitiran apreciar, no solo la importancia de dicho mecanismo formativo, sino su
impacto en los niveles educativos donde se fomentan. Segun Pefia (2002) el término
desempeiio profesional es toda accion realizada o ejecutada por un individuo, en
respuesta, de que se le ha designado como responsabilidad y que sera medido en

base a su ejecucion, para Ponce (2005) el desempefio profesional docente es la
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actuacion del profesor de acuerdo a sus competencias pedagodgicas para poder
orientar, guiar, y evaluar el proceso de aprendizaje del alumno, para lo cual se debe

tener el dominio de tareas y funciones especificas para la funciéon docente.

La induccién docente no obedece solamente a sistemas educativos publicos,
también las instituciones privadas que apuestan a la induccibn como un
mecanismo que permita mayores niveles de éxito entre los docentes que ingresan
al sistema educativo. Tampoco es exclusividad de los niveles educativos iniciales,
también a nivel universitario se vale de este mecanismo, para colocar la planta
profesoral a tono con las exigencias de la institucion donde ingresan, en este
sentido, es pertinente conocer la experiencia de la Universidad Laica Vicente
Rocafuerte de Guayaquil, que en sus procesos de gestion educacional
proporcioné a los profesores que se inscribieran en un “Programa de Induccion
para Nuevos Docentes” para lograrlas competencias que desarrollaran durante su
vida profesional universitaria, y que se enfocé en lograr que los nuevos docentes
se adapten y se identifiquen con la institucion.

El programa estuvo orientado a mantener los estandares de calidad,
optimizando sus potencialidades intrinsecas en beneficio de la comunidad
universitaria. El programa  estuvo orientado a mantener los estandares de calidad,
optimizando sus potencialidades intrinsecas en beneficio de la comunidad
universitaria. Se desarroll6 en tres fases: fase de recibimiento y ubicacion en el
contexto institucional, fase de induccion: sesiones de trabajo y fase de
acompafnamiento. En la primera fase se dio la bienvenida al docente, la segunda fase
consiste en un proceso de capacitacion con 40 horas de trabajo que se dividieron en
sesiones presenciales, semi presenciales y autonomas, en la tercera fase un docente
de amplia trayectoria en la institucion realizé un proceso de mentoria absolviendo las
dudas de los nuevos docentes. El programa potencioé el desempefio y redujo errores
gue se evidenciaban en los procesos académicos y tecnolégicos. En este sentido,
lturralde y Mariot (2018).Afirman

...la fortaleza que tuvo el programa de induccion de parte
de las autoridades de la Universidad al permitir la
realizacion del taller y facilitar los lugares de la induccion.
De igual manera, la disponibilidad de los departamentos de
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apoyo fue evidente lo que permiti6 abarcar con mayor
conocimiento los temas propuestos. El tiempo dedicado a
cada actividad fue el adecuado, se cumpli6é con puntualidad
el desarrollo del programa. Dentro del taller de induccién se
presentaron a los “docentes mentores” quienes seran los
gueejecuten la siguiente fase del programa de induccién
gue es la de Acompafiamiento. (p. 441).

Dicha experiencia cuenta con la figura de mentores en la fase de
acompafamiento, siendo los mentores, como en otros espacios de la induccion,
fundamentales en el éxito que el programa de induccién pueda alcanzar, pues estos
mentores son profesionales con mayor experiencia que le permiten tender puentes
cognitivos y organizativos, a los nuevos profesionales, la experiencia de esta
universidad seguramente tiene eco en muchas instituciones universitarias que
encuentran en la formacion del capital humano que los acompairia, el punto en comun
para emprender estas iniciativas de induccion. El objetivo fundamental de un
programa de induccion es crear en el destinatario una disposicion positiva hacia la
organizaciéon y hacia su trabajo, partiendo del supuesto que estas condiciones
facilitaran los procesos subsiguientes de satisfaccion en el trabajo y de identidad con
la organizacién (Lledi, et al., 2015; Martin Gutiérrez, Conde Jiménez, & Mayor Ruiz,
2014). Como complemento basico a toda propuesta de induccion se tiene la
asignacion de docentes mentores que acompafiaran durante un semestre a los
nuevos docentes en las actividades académicas, esto es, relacion con estudiantes: el
manejo de plataformas tecnolégicas, la aplicacion y conocimiento de los reglamentos,
y la relacién con sus colegas docentes (Avalos, 2009; Marcelo, Gallego Dominguez,
Marcelo Martinez, & Murillo, 2016)

Otras realidades vinculadas al tema de la induccion, la encontramos en
diferentes puntos del planeta, todas ellas con un punto en comun, garantizar los
niveles de calidad de su personal docente, pero particularizandose en las
evaluaciones que se hacen de dichas inducciones, como lo plantea Donaire que
expresa:

En cuanto a la evaluacién, en Alemania es el
Ministerio de Educacion, Ciencia y Asuntos Culturales
quien certifica la aprobacion del periodo en conjunto con
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los respectivos, en Espafia estan involucrados en la

certificacion el Inspector Educativo de cada centro, el

profesor tutor del centro y la Comision Calificadora de cada

Comunidad Auténoma. En el caso de Finlandia y Chile

estos procesos no implican una certificacion, no se centran

en la evaluacion y tienen el caracter de soporte

pedagdgico. En el caso de Finlandia el disefio del programa

esta determinado por la direccion de cada centro y es una

sugerencia de las politicas gubernamentales y en el caso

de Chile es un derecho que esta inserto en la politica de la

Ley de carrera docente, pero no es obligatorio (p. 1360).

Otro tema divergente es el tiempo de duracion de las inducciones aca la
autora previamente nombrada agrega:

Respecto a el momento en que se desarrolla este periodo, Alemania lo realiza
durante toda la formacién inicial paralelamente a las asignaturas teéricas, ya que
los planes de formacién propenden a que se aplique lo antes posible lo que se esta
aprendiendo, por lo tanto, la formacién practica se va realizando junto con la tedrica,
existen convergencias en los periodos de practicas de Chile y Finlandia de acuerdo
a su intermitencia, ya que en ambos paises se realizan en distintos momentos y
distribuidas a lo largo de la formacion inicial en distintos semestres. En el caso de
Chile generalmente se estructuran varias practicas brevesy al finalizar, una practica
de mayor duracién que corresponde a la practica profesional. Espafia realiza su
periodo de préactica en el ultimo periodo de la formacion inicial (Red espafiola de
informacion sobre educacion/REDIE, 2020).
Respecto a los objetivos que persiguen los periodos de practicas existen
convergencias engue todos los sistemas tienen por objetivo la aproximacion del
alumno a la realidad real del contextoeducativo, también converge el hecho de que
todos los sistemas de practica son un requisito para la obtencion del grado o la
cualificacion minima para la docencia y forman parte como una asignatura dentro
de la formacién inicial. (p.136)
La induccién como mecanismo de formacién estad generalizado, su uso esta en

franca relacion con los objetivos que desde lo educativo se proponen las naciones,
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en favor de la calidad educativa que ellos se planteen, cada pais una realidad, como
lo expresa Vaillant:
...identifican programas de mentorias y tutorias

destinados a los docentes noveles en Brasil, Chile, México,
Colombia y Peru. Entre los rasgos caracteristicos de tales
programas figuran los mentores y una duracion de seis
meses a dos afios. La participacion en el programa, en el
caso de Chile, es compensada por un incentivo monetario.
México inicié oficialmente en el afio 2015 el apoyo al
profesorado novel, pero tuvo discontinuidades y no fue
implementado en todos los estados. El caso de Brasil es
posible identificar numerosos cursos y actividades, pero
resulta muy dificil su categorizacidon. Recordemos que
Brasil cuenta con 27 Estados y 5.564 municipios con la
potestad de impulsar iniciativas que faciliten el ingreso del
profesor al aula. (p. 89).

Otras experiencias las encontramos en el Uruguay donde el
acompafamiento del profesorado novel se realizé a través de la figura de “parejas
pedagodgicas” que intervenian mediante la co-observacion y analisis permanente
del desemperio de los noveles en las aulas. El segundo programa es la experiencia
¢ El puente esta quebrado? Impulsado en Colombia por la Secretaria de Educacion
de Bogota y la OEIl en el afio 2010. Se traté de una formacion in situ de los noveles
en las instituciones educativas con un acompafnamiento virtual de tutores. Ambas
experiencias se han interrumpido y dan cuenta de la falta de continuidad de las

politicas implementadas (Vaillant, 2020).

Por su parte el sistema chileno de desarrollo profesional asume que la
induccion es fundamentalmente un acompafiamiento, y opta por que el mismo sea
realizado pormentores, debido a que estos son docentes de aula con una
experiencia pedagdgica reconocida, pero que necesitan cursar un proceso

formativo que les permita desarrollar sus competencias para poder brindar el apoyo
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requerido por los docentes noveles.Respecto de su experiencia como docente, el
mentor deberd encontrarse a lo menos enel tramo profesional ‘avanzado’ del
desarrollo profesional docente, lo que implica un minimo de cuatro afios de
ejercicio profesional y buenos resultados en procesos de evaluacion. En este orden
de ideas Becas y Boerr agregan

Los programas de induccion varian en su duracion,
entre los siete meses y los dos afos, y también en la
mayoria de ellos, los docentes novatos no tienen reduccion
en sus cargas de trabajo; con la excepcién de Australia,
Escocia, Irlanda del Norte e Israel, en diferentes
porcentajes de la carga laboral total. En general, el
acompafiamiento de los profesores novatos era el
resultado de acuerdos entre las instituciones formadoras y
las escuelas, o de acuerdos internos de las escuelas. Solo
en algunos casos, los docentes que realizaban hasta ese
momento la funciéon de docentes tutores, requerian de
preparacion formal (Israel, un estado de Australia, Suiza y
algunos distritos de Estados Unidos).La mentoria se
entiende como una relacién que se establece entre una
persona con mayor experiencia en un ambito (mentor), y
otra con menor o0 ninguna experiencia (mentorizado), con
el objetivo de facilitar y desarrollar sus competencias y
socializacién, incrementando asi sus posibilidades de éxito
en la tarea que debe desarrollar, pero fundamentalmente
como una relacién entre profesionales, para la construccion
de conocimiento en conjunto. Un mentor es aquel formador
“capaz de estructurar, secuenciar el proceso de insercion y
de monitorearlo en sus distintas fases: desde el novato al
profesional autbnomo y maduro que toma decisiones
fundado no solo en teorias y en experiencias previas, sino
también en combinacion con el conocimiento cabal de sus
estudiantes y la cultura institucional de la organizacion a la
gue pertenece. (p. 17).

El proceso de evaluacion del desempefio docente se vincula con las iniciativas de
induccion, basado en un acompafamiento oficial, a los docentes de nuevo ingreso,
en este orden de ideas encontramos la fase 1 esta a cargo del Ministerio de
Educacion Nacional y tiene una duracién de ocho horas. Se enfoca en dar la
bienvenida a los docentes y sentar las bases para las siguientes fases. Los
mensajes principales de esta jornada son: acompafiamiento, empoderamiento y

profesionalizacion. A continuacion, se describe cada uno de estos mensajes.
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Acompafamiento: fortalecer el vinculo entre el MEN y los docentes para que estos
ultimos se sientan acompafnados por el Ministerio. Empoderamiento: motivar e
iniciar el proceso para entregar a los docentes elementosque les permitan sentir que
tienen las habilidades para ofrecer una educaciéon de calidad a los nifios y jovenes.
Profesionalizacion: concientizar a los docentes sobre la importancia de realizar

actualizaciones profesionales de forma periddica.

La fase 2 es liderada por las entidades territoriales y cumple el propdsito de
garantizar la implementacion del proceso, identificar necesidades de los docentes
en su institucion educativa (IE), a partir de la aplicacion de encuestas a diferentes
miembros de la comunidadeducativa, y dar a conocer a los docentes todos los
aspectos relacionados con el talento humano (bienestar laboral, nébmina, entre otros
elementos). Para el proceso de identificacionde las necesidades, se disefiaron las
encuestas para ser aplicadas a los actores seleccionados. (Figueroa y Garcia, 2018)
Esta fase tiene un énfasis especial en los rectores, quienes deben liderar y generar
las condiciones para el acompafiamiento pedagogico de los nuevos docentes

durante la tercera fase.

Por ultimo, la fase 3 es el eje central de todo el programa y esta disefiada para ser
desarrollada por cada IE. Se enfoca en el acompafamiento pedagdgico al docente a
través de mentores. Esta fase cuenta con dos grandes componentes, por un lado, esta
el camino del pionero, que busca familiarizar al docente con la institucién educativa.
Por otro, esta la mentoria en la que un docente de la misma IE acompafia al huevo
docente, durante el proceso de adaptacion al aula de clase. Para el desarrollo de este
componente existen herramientas como la observacion de aula (se propone realizar
dos en el primer semestre y una en el segundo semestre, con una duraciéon de 30
minutos), la sistematizaciéon de practicas del docente en un portafolio y talleres
enfocados en elementos y herramientas que contribuyen a la buena docencia como,
por ejemplo, el desarrollo de un buen clima de aula. (Figueroa y Garcia, 2018) Asi
mismo, existe un formato para registrar la retroalimentacion e identificar las metas de

mejoramiento. Como agregan Figueroa y Garcia:
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Las pruebas de entrada a la carrera docente tienen
un ndcleo comun que comparten los licenciados de todas
las disciplinas y una prueba especifica del &rea académica,
en la cual se haya especializado durante sus estudios
terciarios. La seccion del nacleo comun incluye una prueba
de aptitud numérica, una de aptitud verbal y una prueba
psicotécnica. La prueba especifica, como su nombre lo
indica, analiza la capacidad del aspirante para
desempeiiarse en el cargo que solicita, enfatizando en el
curriculo, la didactica y la evaluacion. Adicionalmente, se
realiza tanto una entrevista en la que se revisan las
condiciones personales y profesionales como un analisis
de antecedentes para validar el nivel de estudios y la
experiencia. Estos concursos, que son convocados por el
Ministerio de Educacién Nacional, vienen presentandose,
para el nuevo estatuto, desde el 2004, tal y como se
evidencia en la tabla 15. El concurso es bastante
competitivo. Para los concursos generales se presentan al
menos el triple de candidatos que el nUmero de vacantes.
Para el Ultimo concurso46 general en el 2012 se
presentaron 272.444 candidatos para 20.118 vacantes y
solo el 17 % de los candidatos aprobaron las pruebas y 8
% fueron nombrados en periodo de prueba. (p. 47).

Induccién y la Escuela: Algunas Reflexiones

El gran desafio de las escuelas que promueven cambios a partir del trabajo en

contextos sociales es implementar proyectos de intervencion educativa que

potencien y promuevan competencias, habilidades y capacidades pedagdgicas de

los docentes en contexto. En particular, la literatura académica sobre inclusion

educativa basada en el registro de las demandas de los docentes, destaca, entre

otras capacidades, la importancia del liderazgo pedagdgico, la flexibilidad y la

diversidad de estrategias didacticas. (Rodriguez, 2017).

Estas y otras capacidades docentes, como la habilidad para generar un clima de aula

guemotive a los alumnos en escuela, el espiritu “emprendedor’ de los maestros,

compromiso con los estudiantes y su aprendizaje, responsabilidad en la gestion y

monitoreo del aprendizaje, reflexion sistematica acerca de las practicas docentes,
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participacion en redes y otros mecanismos de intercambio entre pares son temas de
agenda que las politicas docentes deberian desarrollar combinando, en funcién de
los criterios definidos por tres elementos: el reclutamiento, la formacién y el apoyo al
trabajo de los docentes en el aula. Se concibe la induccibn como un proceso
sistematico y planificado a través del cual se influye en el docente que ingresa a la
ULVR, para producir cambios que faciliten su integracion y acelerar su incorporacion
efectiva en el trabajo (Ruffinelli, 2014). Un programa de induccién es un conjunto de
metas, politicas, procedimientos, reglas, asignaciones de tareas, pasos a seguir,
recursos por emplear y otros elementos necesarios para llevar a cabo un curso de
accion dado (Koontz & Weirich, 2004).

Un profesional capaz de desarrollarse profesionalmente, debe asumir “el
esfuerzo por conseguir escuelas mas patrticipativas en las que los profesores disefien
innovaciones y adaptaciones curriculares, en la que las clases sean lugares de
experimentacion, colaboracion y aprendizaje, en las que los alumnos aprendan y se
formen como ciudadanos criticos, pasa necesariamente por contar con un profesorado

capacitado y comprometido con los valores que ellos representa”.

Las diferentes politicas que a nivel internacional se ocupan de apoyar el inicio de la
carrera profesional de los docentes con acciones, programas y proyectos, pueden
analizarse con respecto al vinculo que promueven entre docentes formadores,

profesores principiantes y modalidades de acompafiamiento.

Por un lado, bajo el supuesto de que los profesores noveles “aprenden del otro como
modelo” algunos estudios internacionales reportan acciones como la mentoria, el
acompafniamiento, el coaching, las residencias, les sonstudy y los talleres. Por otro
lado, hay experiencias que se apoyan en la hipétesis de que los noveles: que
“aprenden del otro como par’. (Rodriguez, 2017). Desde esta perspectiva,
identificamos programas de formacion de principiantes que implementan estrategias
mas colaborativas de aprendizaje como las redes, las pasantias, las practicas

colaborativas y los proyectos.
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Consideraciones finales

La induccién en Latinoamérica encuentra niveles organizativos muy diferenciados.
Cada pais a partir de sus posibilidades ha intentado y esta intentando darle
coherencia a un sistema de inducciébn que permita atender basicamente a los
nuevos docentes que ingresan al sistema educativo y proveerle de herramientas

que le faciliten adentrarse al mundo profesional que los espera.

Es importante resaltar que esa induccién que se ha planteado en los diferentes
escenarios de nuestro continente y algunas consideraciones de realidades
foraneas, deberia tener mayor amplitud, en los grupos que se atienden no deberia
ser exclusividad de zonas mas favorecidas geograficamente y econémicamente, es
decir aquellas zonas geogréficas con mayores limitaciones deberian tener los
mayores esfuerzos para concretar los programas de induccion, permanentes en el

tiempo y con toda la voluntad politica para que se cumplan.

El rol del mentor debe estar acompafiado de vocacion de servir, en el mentor esta
puesta las esperanzas de cualquier programa de induccion, pues depende de su
calidad humana, pero también de su capacidad intelectual, que se puedan alcanzar
los fines que el programa de induccion se haya planteado, acompafiar con un

compromiso pleno asegurar el crecimiento de quien es acompafiado.

Finalmente creemos que un programa de induccion bien estructurado, y con el
apoyo de organismos publico o privados cualquiera sea el caso, puede contribuir a
que la educacion en cualquiera de los niveles que se piense, sea de calidad,
entendida esta calidad como la capacidad del grupo de docentes noveles para
asumir las riendas de todo lo que implica el acto de enseiar
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