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COMPENDIO

La investigacion se realiza con el objetivo general de conocer la incidencia del equipo gestion en
el acompafiamiento de los docentes del area de lengua espafiola del segundo ciclo de secundaria
del colegio BELTMART, Distrito Educativo 05-02, San Pedro de Macoris, Republica
Dominicana, afio escolar 2022-2023. El enfoque de la investigacion es cuantitativo, con un tipo
descriptico y cuenta con los instrumentos y técnicas con este se busca la recopilacién de datos con
la encuesta y variables planteadas que permite la utilizacion de la recoleccion de datos para probar
las variables que se plantearon con base como estadisticas de tablas y gréficos, con el fin de
comprobar pautas y comportamientos de teorias. La poblacion objeto de estudio la integraron 7
docentes y 3 actores del equipo de gestién que conformaron un universo total de 10 sujetos. Los
resultados sefialaron un 86 % en los gréaficos, representacion de las evidencias puntuales donde los
maestros del area de lengua espafiola contestaron que algunas veces los acompafiantes gestores
promueven las capacitaciones para arrojar debilidades que arrojan los mismos. Conclusiones: En
cuanto al impacto que genera el acompafiamiento pedagdgico en los docentes, se evidencio que la
practica del equipo de gestion no genera en el equipo una constancia de esta funcién tan importante
ya que no siempre se realiza el acompafiamiento, sienten que no han tenido el avance suficiente a
través de los acompafiamientos que el equipo de gestion deberia darles a esos docentes. En ese
mismo orden, el equipo de gestion no ha impactado sobre la practica docente porque algunas veces
les informa con anticipacion sobre el momento en que le corresponderd su acompafiamiento,
creando caos e inconformidades en los maestros, de no cumplir con calidad, mostrando

coincidencias en el total de los encuestados.

Palabras claves: Incidencia, equipo de gestion, acompafiamiento, lengua espafiola



CONCLUSIONES

Objetivo 1: Analizar el impacto que genera el acompafiamiento pedagogico en los docentes
del area de Lengua Espafiola del segundo ciclo de secundaria del colegio objeto de estudio.

En cuanto al impacto que genera el acompafiamiento pedagdgico en los docentes, se evidencio que
la préactica del equipo de gestion no genera en el equipo una constancia de esta funcion tan
importante ya que no siempre se realiza el acompafiamiento, sienten que no han tenido el avance

suficiente a través de los acompafiamientos que el equipo de gestion deberia darles a esos docentes.

En ese mismo orden, el equipo de gestién no ha impactado sobre la practica docente porque algunas
veces les informa con anticipacion sobre el momento en que le correspondera su acompafiamiento
y esto crea posibles caos entre ellos, generando inconformidades por no poder realizar un trabajo

de calidad y en esto ha coincidido con la totalidad de los encuestados.

En efecto, algunas veces el coordinador dialoga sobre los resultados y eso evita que haya un
crecimiento e innovacion en el quehacer pedagdgico, por tanto, se perciben las debilidades en el
acompafiamiento docente y con respecto a las funciones que no se ejercen de la manera correcta y

esto conlleva a que los docentes no se sientan identificados con el acompafiamiento pedagdgico.

Objetivo Il: Conocer la percepcion que tienen los docentes del area de Lengua Espafiola del
segundo ciclo de secundaria con respecto al acompafiamiento pedagoégico de los docentes del

segundo ciclo de secundaria del colegio Beltmart.

Con relacion a la percepcion gue tienen los docentes sobre el acompafiamiento pedagdgico se
evidencia que algunas veces se plantean estrategias y siempre han requerido de la intervencién del
equipo de gestion en su practica docente porque reconocen que tienen debilidades, el 86%

coincidio en estas afirmaciones como resultados de las preguntas realizadas.

Como se ha evidenciado, la presencia del acompafiamiento pedagdgico a los maestros hace que los
miembros del equipo de gestion tengan un sentido de pertinencia con su equipo y que estos
docentes puedan sentir confianza con su superior inmediato y que a través de los resultados de los

instrumentos puedan tener un analisis reflexivo.



La percepcion que tienen estos docentes del area de lengua espafiola carece de afiliacion con los
miembros de equipo de gestion porque se han mantenido desde un enfoque pasivo que no les
motiva a crecer y hacer una préactica pedagdgica de calidad, porque no tienen un lider que les

orienté y les guie.

Objetivo I11: Explicar las funciones del equipo de gestion como acompariante de los procesos

pedagogicos de los docentes del segundo ciclo de secundaria del colegio objeto de estudio.

Dentro de las funciones del equipo de gestion se encuentran programar actividades, elaborar el
plan de acompafiamiento, gestionar y promover los encuentros pedagdgicos con los docentes a lo

que se evidencid que casi siempre lo realizan.

No obstante, un 7% respondié a nuestra cuestionante que algunas veces ha presenciado esos
encuentros y otro 7% afirma que siempre se han coordinado esos encuentros pedagogicos que
ayuda a la practica docente, entonces se puede observar que las opiniones son diferentes en relacion
a esta funcion general del equipo de gestion.

A raiz de lo antes mencionado, se evidencia que el 70% confirman que de los miembros del equipo
de gestidn que se encarga de elaborar y ejecutar el plan de acompafiamiento es la coordinadora de
su nivel y el 30% restante difieren con que es la directora la que se encarga de esta funcién que
deberia ser un trabajo en equipo.

Como bien se establece, las funciones del equipo de gestion debe ser una practica en conjunto y
no individual porque el proceso pedagdgico no surte el efecto deseado y que es competencia de las
personas que dirigen, cada centro educativo tiene un manual de puestos que deberia ser estudiado

por todos los miembros de la institucion.

Objetivo 1V: Describir los instrumentos pedagdgicos que utiliza el equipo de gestion para
dar el acompafiamiento pedagogico de los docentes del segundo ciclo de secundaria del

colegio objeto de estudio.

Para que los acompafiamientos pedagogicos contribuyan a buenos resultado de calidad en la
practica de los docentes, es necesario utilizar instrumentos que sirvan de referentes de esta funcion

y gque sean efectivos al aplicarlos para que haya una coherencia en el ser y hacer.



En ese sentido, se evidencian por parte del equipo de gestion algunas de los instrumentos que
utilizan dentro de sus funciones con los docentes, estas son rubricas colgadas en los correos de los
maestros a fin de que conozcan lo que se pretende mejorar, registros abiertos tanto personales

como digitales y guia de observacion.

Los instrumentos son necesarios para que se pueda ejecutar un acompafiamiento de calidad, las
fichas son las que presentan las evidencias de lo vivido en esa aula de clases y son las que reflejan
las fortalezas y debilidades del docente acompariado, esto tiene una finalidad principal y es

permitir que el docente mismo conozca y se autoevalle luego del proceso de acompafiamiento.

Objetivo V: Determinar la incidencia del acompafiamiento en la practica docente de los

profesores de lengua espariola.

En relacién cuanto incide en los docentes el acompafiamiento pedagdgico, se puede observar que
es muy pobre dicha incidencia ya que el 86% coincidié que algunas veces se les reconoce sus
debilidades y a razon de estas se les capacita o se le refuerza a través de talleres pedagogicos para
fortalecer su labor docente.

La incidencia que tiene el acompafiamiento en el rendimiento de su equipo es muy alta ya que los
colaboradores sienten el respaldo de sus coordinadores y directores cuando lo ven cerca,
preocupados por su practica y a la vez les permite verificar y constatar que lo planificado es lo
gjecutado en el aula, situacion que se puede notar cuando no hay un lider cerca de su equipo que

le de asistencia.

Objetivo General:

El acompafiamiento que es brindado por el equipo de gestion tiene efectos positivos en el proceso
de ensefianza y aprendizaje, con relacion al aspecto metodoldgico, relaciones humanas,
retroalimentacion y rendimiento académico de los estudiantes, por estas razones el equipo
investigador ha escogido este tema y por consiguiente el objetivo general es el que se proyecta méas
debajo.

Incidencia del equipo de gestién en el acompafiamiento pedagdgico de los docentes del area de
Lengua Espariola del segundo ciclo de secundaria del Colegio BELTMART, Distrito Educativo

05-02, San Pedro de Macoris, Republica Dominicana, afio escolar 2022-2023.
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