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COMPENDIO

Esta investigacion presenta los aspectos mas relevantes sobre la incidencia del
liderazgo del director en los organismos de participacion de los centros
educativos de educacion primaria, zona urbana del distrito 16-02, afio escolar
2015- 2016.

Su objetivo general fue determinar la incidencia del liderazgo del director en los
organismos de participacion de los centros educativos de educacién primaria,
zona urbana del distrito 16-02, afio escolar 2015- 2016.

Siendo sus objetivos especificos: Determinar el tipo de liderazgo que ejerce el
director en los organismos de participacion de las escuelas Emiliano Espaillat y
Padre Fantino. Analizar cual es el papel que desempefia el director frente a los
organismos de participacion. Determinar la relacion entre el director y los
organismos de participacion. Identificar los niveles de participacion de docentes,
padres y alumnos en la gestion de los centros educativos del nivel primario, zona

urbana 16-02 de Fantino.

Se presenta la explicacion tedrica de los temas que fundamentan el estudio y se
desarrollan los conceptos mas relevantes que contienen las variables e

indicadores que han servido de sustentacion a la investigacion.

Se presentd al liderazgo como la condicion basica que deben tener los/as
directores/as del sistema educativo dominicano, la cual le permite influir, atraer
al personal para conducirlo por el camino correcto hacia el éxito, asi como la
efectividad de los procesos en cuanto a lo administrativo, académico,

comunitario.

Existen diferentes estilos de liderazgo, no obstante, es muy dificil establecer la
supremacia de un determinado estilo sobre otro. Por tanto, el estilo asumido por

el director lo conduce a lograr el triunfo o el fracaso de la organizacion educativa.

Esta investigacion utilizdé el disefio transversal. La investigacion es de tipo

documental, de campo y descriptiva; se aplicé el método deductivo y el sintético.



Para la realizacion del estudio se procedié a recoger diversas informaciones
relacionadas con la con la incidencia del liderazgo del director en los organismos
de participacion de los centros educativos de educacion primaria, zona urbana
del distrito 16-02, afio escolar 2015- 2016, tales informaciones se obtuvieron
oralmente por parte de relacionados con el tema, otras informaciones se han

obtenido de multiples fuentes documentales.

Para la recoleccion de los datos se aplic6 una encuesta auto-administrada a
través de un cuestionario cerrado que se aplicé a los/as directores/as en su area
de trabajo y a una muestra representativa de docentes, estudiantes y padres de

familia.

Se aplicaron cuatro cuestionarios, uno a los/as directores/as, uno a los /as
docentes, uno los/as alumnos/as miembros de los consejos de curso y otro a los
padres integrantes de los comités de curso. En todos se utilizara la escala likert,
divididos en cuatro secciones y con 18 items. Se les explicé que el cuestionario,
fue elaborado en forma sencilla y redactado para que las respuestas sean

emitidas de manera rapida, donde no se compromete en nada a los participantes.

La poblacién de interés para este estudio estuvo integrada por dos directores/as
dos (2) directores, noventa y uno (91) docentes, doscientos sesenta y uno (261)
estudiantes integrantes de los Consejo de curso y siento treinta y dos (132)
padres integrantes de los comités de curso.Distribuidos en 44 secciones de
centros educativos Escuela Emiliano Espaillat y Padre Fantino. La muestra fue

de 94 docentes, 99 padres y 156 alumnos.

Para analizar los datos, se emplearon estadisticas descriptivas y para presentar
los datos se utilizaron la tabla de frecuencia, calculo de porcentaje y graficos

estadisticos.

Para darle la validez necesaria al instrumento se le presenté a un equipo de
expertos con formacién en el area para que lo estudien y revisen, y
posteriormente, se procedié a realizar las correcciones de lugar hasta llegar a

su version final.



Para determinar la confiabilidad de los instrumentos, previo a la aplicacion del
mismo, se realizé una prueba piloto con los sujetos a quienes posteriormente se
les entreg6 el instrumento permitiendo comparar los resultados de la aplicacién

final.

El analisis de los datos se llevo a cabo mediante la técnica de frecuencias
porcentuales. Segun datos obtenidos en la investigacion se comprobd que los
directores/as de los centros educativos objeto de estudio poseen un estilo de
liderazgo democratico. También motivan a los organismos de participacion para
gue apoyen el centro, incentivan a la formacion de la Asociacién de Padres,
Madres y Amigos de la Escuela, integran los organismos de participacion a los
trabajos del centro, motivan a los docentes a la formacion de los Consejos de
curso y mantienen una permanente actitud de aprendizaje frente a los

organismos de participacion.

Los/as directores/as se reunen periodicamente con los organismos de
participacion, para informar sobre la situacion del centro, maneja
adecuadamente sus relaciones con el personal de la institucion, pero a veces el
director dependen del grupo para resolver sus problemas, también dan libertad
a los docentes para la toma de decisiones y a veces dejan en manos de los

docentes la conduccion del plantel.

Los/as directores/es de educacion primaria deben desempefiar un el papel
preponderante frente a los organismos de participacion, ya que estos son los
encargados de la organizacion y gestion de la ensefianza y las condiciones de
los aprendizajes. Deben integrar todos los organismos de participacion, con
miras a solucionar los problemas del centro educativo; para que o mismo se

logre debe ejercer un liderazgo eficaz e influenciar sobre los demas.

Por lo anterior se recomendd que los técnicos distritales y regionales, que
supervisen con mayor regularidad a los centros del nivel primario a fin de que
puedan superar las deficiencias. A los directores que manejen adecuadamente

sus relaciones con el personal de la institucion, a fin de superar las deficiencias



que puedan presentarse en la gestion, que integren los organismos de
participacion a la gestion, tendente a lograr la calidad en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y difundir con mayor énfasis el liderazgo distribuido en
las escuelas con la finalidad de conseguir el mejoramiento de la calidad

educativa en el nivel primario.



CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las conclusiones e implicaciones relacionadas con
los resultados obtenidos en la investigacion acerca de la incidencia del liderazgo
del director en los organismos de participacion de los centros educativos de
educacion primaria, zona urbana del distrito 16-02, afio escolar 2015- 2016. La

misma se hace tomando en cuenta los objetivos de la investigacion.

Objetivo 1. Determinar el tipo de liderazgo que ejerce el director en los
organismos de participacion de las escuelas Emiliano Espaillat y Padre

Fantino.

En cuanto alos tipos de liderazgos que ejercen los/as directores/as se comprobo
gue estos poseen un estilo de liderazgo democratico. El liderazgo de los/as
directores/as no depende Unicamente de la preparacion académica y experiencia
gue puedan tener, sino también de sus actitudes, los lideres deben infundir

valores de las instituciones educativas deben ser un ejemplo a seguir.

El objeto del liderazgo es mejorar el comportamiento del ser humano para
mejorar la calidad; la misma es el factor mas importante que explican los
resultados de aprendizaje de los/as alumnos/as. El liderazgo de los/as
directores/as es un factor fundamental en la promocion del cambio; el
establecimiento de alianzas entre el director y los organismos de participacion
es un mecanismo facilitador para inducir el cambio, pero a la vez activa un
conjunto de fuerzas de resistencia en la mayoria de docentes quienes no logran

implicarse en la generacién y planificacion de propuestas de innovacion.

A través del liderazgo democratico, el director del centro educativo, consulta e
integra los organismos de patrticipacion; crea relaciones de amistad, confianza y
didlogo con los mismos y les permite expresarse libremente. El liderazgo
democratico logra que se cumplan las metas a través del esfuerzo sincero, la

motivacion, el compromiso, la confianza y el respeto.

Los/as directores/as deben tomar en cuenta el tipo de liderazgo propicio para un

mejor desempefio en su cargo, asi como tratar de satisfacer las necesidades y



expectativas de los organismos de participacion, con el propdsito de motivarlos
en forma efectiva, para que se integren de forma eficaz a la gestidén educativa.

Objetivo 2.Analizar cual es el papel que desempefia el director frente a los

organismos de participacion.

Con relacion al objetivo anterior se evidencio que los/as directores/as motivan a
los organismos de participacion para que apoyen el centro, incentivan a la
formacion de la Asociacion de Padres, Madres y Amigos de la Escuela, integran
los organismos de participacion a los trabajos del centro; motivan a los docentes
a la formacion de los Consejos de curso ytiene una permanente actitud de

aprendizaje frente a los organismos de participacion

Los/as directores/es deben desempefiar un el papel decisivo frente a los
organismos de participacion, el liderazgo de los directores es determinantes en
la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, ya que el mismo incide en el
complimiento del rol docente y este a su vez con la calidad educativa. El director
debe dar soporte a los docentes, en aspectos que constituyen condiciones

indispensables para que cada uno de ellos pueda cumplir su rol.

En la institucion educativa se debe trabajar en equipo, el director debe delegar
responsabilidades y decisiones; este no debe decidir en soledad, sino mas bien
de sefialar puntos criticos, problemas y oportunidades y ponerlos en discusion.
La meta es que poco a poco varios grupos cuenten con mayores niveles de

capacidad de decision en la institucion, para lograr la calidad deseada.



Objetivo 3. Determinar la relacidén entre el director y los organismos de
participacion.

Respecto a la relacién entre el director y los organismos de participacion, los
hallazgos de la investigacion demostraron que los/as directores/as se retnen
periddicamente con los organismos de participacion, para informar sobre la
situacion del centro, manejan adecuadamente sus relaciones con el personal de
la institucion. Los mismos dependen del grupo para resolver sus problemas,
también dan libertad a los docentes para la toma de decisiones, a veces dejan
en manos de los docentes la conduccion del plantel.

La accién directiva debe sustentarse en un estilo de liderazgo capaz de dar
respuesta a todas las situaciones presentes en la institucion. Por esa razon, la
gestion educativa debe estructurarse en torno a una accion directiva que
conozca y utilice un conjunto de técnicas necesarias para alcanzar los objetivos
propuestos. En este sentido, la participacion debe ser concebida como un deber
gue tienen todos los miembros de la comunidad educativa de tomar parte activa

en la gestion del centro educativo.

Objetivo 4. Identificar los niveles de participacion de docentes, padres y
alumnos en la gestion de los centros educativos del nivel primario, zona

urbana 16-02 de Fantino.

Con relacion al objetivo anterior, se demostré que los/as directores/as favorecen
el trabajo del centro en los diferentes organismos de participacion. Dan
participacion a los docentes, padres y alumnos en la toma de decisiones.
Difunden el proyecto educativo y asegura la participacion de los principales
actores de la comunidad educativa en su desarrollo. Promueven un clima de
colaboracion entre los estudiantes y los padres y los docentes. Muestran

capacidad para dar seguimiento a las acciones de los docentes.

Muestran sensibilidad ante los sentimientos del personal, se consideran como
capaz de administrar conflictos y resolver problemas; promueven un clima de

colaboracion entre los estudiantes y los padres y los docentes de este centro.



Muestran capacidad para dar seguimiento a las acciones de los docentes.
También muestran sensibilidad ante los sentimientos del personal y son
considerados como capaces de administrar conflictos y resolver problemas.

Para que los/as directores/as puedan desarrollar un liderazgo no sé6lo necesitan
tener conocimiento del sector, sino también una visibn compartida con sus
colaboradores, conducirse con honestidad, compromiso con los intereses
colectivos y capacidad para relacionarse con las personas; deben integrar todos
los organismos de participacion, con miras a solucionar los problemas del centro
educativo. La comunicacion interpersonal del director con los docentes, padres
y alumnos, sirve para retroalimentar su desempefio u obtener informes de las
situaciones que puedan afectar el buen clima y el logro de los objetivos de la

escuela.
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