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COMPENDIO

La presente investigacion lleva por tema “Incidencia en la Gestiéon Escolar en la
Mejora de las Competencias Pedagogicas de los Docentes del Nivel Primario de los
Centros Educativos Matuan, Cristo Rey y Los Limones, Distrito Educativo 03
Castillo, Regional 07 de San Francisco de Macoris; del afio escolar 2016-2017.”, se
realiz6 atendiendo a las variables que son objeto de estudio, las cuales fueron
abarcadas a partir de sus respectivos indicadores para garantizar la calidad de los

resultados de la misma.

Esta investigacidn esta disefiada en 5 capitulos en donde el primer capitulo sobre
la introduccién de la investigacion, sobre los lineamientos introductorios que dan
origen a la investigacion presente, en donde abarca desde los antecedentes de la

investigacion hasta las limitaciones de la misma.

El capitulo segundo, Marco teorico, se presenta una descripcion detallada de los
elementos vitales que conforman este capitulo lo contextual donde se ubicara el
contexto donde se lleva a cabo la investigacion y lo conceptual donde se plasmaran

todas las teorias con sus diversos autores que sustentan la investigacion.

El capitulo 1ll, sobre la metodologia de la investigacion, en este capitulo se
presentan los aspectos metodoldgicos de la investigacion. Los temas que abarcaran
el mismo son los siguientes: disefo, tipo de investigacion, método, técnicas e
instrumento, poblacion y muestra, procedimiento para la recoleccion de datos,

procedimiento para el andlisis de los datos, confiabilidad y validez.

El capitulo 1V, sobre la presentacién y analisis de los resultados, Estos son
presentados en tablas y graficas que responden a las variables e indicadores que

interactuaran en el estudio.

El capitulo V, sobre el analisis y discusion de los resultados en donde se analizan
los datos a la luz de la comparacion de estos con los referidos tedricos que

sustentan la investigacion y las inferencias que aportan los datos.



La gestion escolar de los centros es la responsable de promover un aprendizaje de
calidad en los estudiantes, contar con un equipo docente competitivo que estimule
un proceso de mejora continua de la calidad educativa, promover el desarrollo de
las competencias pedagodgicas que inciden de forma transcendental en la practica
aulica, pues genera las condiciones necesarias para lograr la calidad de los

aprendizajes.

De acuerdo a lo dicho anteriormente, al parecer una de las grandes problematicas
que pudiera estar afectando la gestién escolar de los centros educativos Matuan,
Escuela, Cristo Rey y Los Limones, de la Regional 07 del Distrito Educativo 03;
desde el afio 2013, quizas evidenciados en una serie de acompafiamientos que el
equipo de gestidén de los centros mencionados realiza expresan que al parecer la
gestion escolar no responde a un clima organizacional que pueda resolver los
problemas de los procesos gerenciales afectando de manera directa la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes.

De no tomarse en cuenta esta situacion, ya enunciada pudiera ser que el modelo
de gestion escolar de dichos centros, generara lo siguiente: bajo rendimiento
académico, una practica educativa de baja calidad, centros educativos sin
organizacién y control de los procesos, un modelo de gestion fallido, la pérdida de
habitos de estudios en los estudiantes, falta de control personal, falta de
comunicacién, desconfianza, desmotivacién, conductas agresivas, incumplimiento,
inasistencia a clase, bajas calificaciones, desercidn escolar, irrespeto a los que les

rodean, clases no planificadas, recursos no elaborados, entre otros.
Objetivo General

Analizar la Incidencia en la Gestién Escolar en la Mejora de las Competencias
Pedagogicas de los Docentes del Nivel Primario de los Centros Educativos Matuan,
Cristo Rey y Los Limones, Distrito Educativo 03 Castillo, Regional 07 de San

Francisco de Macoris; del afio escolar 2016-2017.



CONCLUSIONES

A continuacion, se presentan las conclusiones desarrolladas por objetivos:

Con relacion al objetivo especifico No.1 sobre determinar las areas de la
gestion escolar que inciden en las mejoras de las competencias de los

docentes del Nivel Primario de los Centros Educativos:

Se concluye que la gestidn escolar desarrolla las mejoras por competencias a través
de todas las areas administrativas y de seguimiento que son incorporadas por el

MINERD, y beneficiando a todos los actores de la escuela.

También se los centros educativos de Matlan, Los Limones y Cristo Rey,
desarrollan en su gestion escolar, la implementacién de la gestion directiva para los
fines de coordinaciébn pedagdgica y administrativa de liderazgo, la direccién
pedagdgica para la coordinacion de los procedimientos y recursos educativos que
permiten al docente desarrollar su plan de clases y supervisar los aprendizajes de
los estudiantes, la gestion administrativa financiera, que ayuda a garantizar la
disponibilidad y la buena administracion de los equipos y el presupuesto con el que
cuentan, asi como también, la gestibn comunitaria, a través de la cual se
implementan mecanismos de integracién familiar y social, en la comunidad de su

ambiente.

Tanto los docentes como el equipo de gestién atienden a sus responsabilidades
dentro de los cuatro niveles de gestion establecidos, y desempefian fielmente su

funcion.

Con relacion al objetivo especifico No. 2 sobre analizar las lineas de accion
estratégicas que impulsan la gestion escolar en su modelo pedagdgico para
mejorar las competencias pedagdgicas y la calidad de los aprendizajes de los

centros:



Se encontr6 que dichas lineas se encuentran basadas en las estrategias
incorporadas por la gestion educativa del centro y es implementada por el equipo
de gestién y demés organismo que forman parte de las escuelas.

Se concluye gue estos poseen un manejo excelente en relacién a las diversas
acciones que impulsan la gestién escolar, presentando un liderazgo directivo con

resultados excelentes tanto para el equipo de gestion, como para el docente.

Mantiene la transparencia educativa en sus procedimientos integrando la induccion
docente para garantizar la efectividad de su labor, tomando parte en el cumplimiento
de las politicas institucional del centro a través de la participacion escolar y

sumandose al proceso de enseflanza-aprendizaje de los estudiantes.

Con relacion al objetivo especifico No.3 sobre verificar las estrategias de
ensefianza aprendizaje que promueve la gestion escolar en los docentes para

la mejorar de la practica aulica de los centros educativos:

Se concluye que las estrategias que promueve la gestion escolar son las propuestas
por el Ministerio de Educacion, y estas son diseminadas de acuerdo al pedagogo

gue la implemente en las aulas, usando las de mayor conveniencia.

Las estrategias de mayor indice de implementacion por el equipo de gestion y el
docente son las de recuperaciobn de experiencias previas, la exposicion de

conocimientos elaborados, descubrimiento e indagacioén, la indagacion diagnostica.

Las estrategias de ensefianza aprendizaje que son menos implementadas son las
de aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en proyectos
Sociabilizacion centradas en actividades grupales y la insercion de maestros y

estudiantes al entorno.

Se concluye que el docente desarrolla en mayor incidencia la implementacion de
las estrategias de ensefianza aprendizaje que promuevan la gestion escolar en los

docentes para la mejora de la practica aulitico de los centros educativos, orientado



por las estrategias que estos consideren mas factibles para ofrecer mejores

resultados.

Al medir el objetivo especifico No. 4 sobre determinar las competencias
pedagodgicas que contempla el modelo pedagdgico que deben desarrollar los
docentes en su labor educativa para garantizar la calidad de los aprendizajes

de los centros:

Se concluye que el modelo pedagdgico implementa las competencias previas por el

disefio curricular.

Que las competencias pedagdgicas contempladas en el modelo pedagogicas
desarrolladas por los docentes, son implementadas en mayor frecuencia por los

docentes que por el equipo de gestion del centro.

Cabe resaltar que en los centros educativos de Matiam, Los Limones y Cristo Rey
no se estan desarrollando en su totalidad las competencias pedagdgicas que
contempla el modelo pedagdgico para el desarrollo de los docentes en su labor
educativa, limitdndose a la implementacién con mayor indice de frecuencia de las
competencias de desarrollo humano y personal y el manejo de grupo. En tanto que

las demas son implementadas en una minoria de las veces.

Con relacion al objetivo especifico No.5 sobre analizar las actividades basicas
de la gestion escolar para el involucramiento de los docentes en el nivel en la

mejora de la calidad de los aprendizajes,

Se concluye que estos son involucrados de manera activas, por medio de la

integracion como docente en la planificacion y gestion administrativa.

Cane resaltar que tanto el docente, como el equipo de gestion ambos integran en
su labor diaria en los centros el desarrollo de actividades basicas de gestion escolar
para involucrar a los docentes en el nivel de mejora de la calidad de los
aprendizajes, implementando una cultura organizacional dentro de su gestion

educativa.



También implementan una planeacién educativa que les permiten controlar y
regular las acciones a desarrollar en su plan de trabajo, dicha planificacién es
integrada con los instrumentos de gestion que poseen a su disposicion, desarrollan
su practica docente, integran los grupos pedagdgicos y verifican los resultados
educativos para medir las actividades basicas desarrolladas. En menos frecuencia

desarrollan el uso de la autoevaluacioén institucional.

Al medir el objetivo especifico No. 6 sobre determinar los criterios que
orientan el modelo pedagdgico del centro en el proceso de la mejora de las

competencias pedagdgicas de los docentes del Nivel Primario:

Se concluye que el equipo de gestion y el docente de los centros educativos
evaluados se encuentran implementando criterios que orientan el modelo
pedagdgico segun los enfoques educativos del MINERD. Y que en relacion a esto
se implementan el enfoque histérico — cultural, el enfoque por competencias, en

tanto que el enfoque socio- critico es implementado en menor uso.

También se establece que los docentes y el equipo de gestion manejan,
comprenden y conocen los componentes del disefio curricular y sus niveles de
dominios al respecto, permitiéndoles esto implementar todas las competencias
durante el desarrollo de su labor de acuerdo a la necesidad del momento que estos

presenten.

Conrelacién al objetivo general que busca analizar la incidencia en la Gestién
Escolar en Mejorade las Competencias Pedagdgicas de los Docentes del Nivel
Primario de los Centros Educativos Matuan, Cristo Rey y Los Limones, Distrito
Educativo 03 Castillo, Regional 07 de San Francisco de Macoris; del afio
escolar 2016-2017:

Se concluye que la gestion escolar provee a los docentes de los recursos, y les
capacitas de acuerdo a los enfoques que propone el disefio curricular, para que
estos desarrollen una labor de calidad para garantizar su eficiencia en las aulas

durante el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.



De igual modo, estos se conocen las competencias pedagdgicas que provee el

Minerd a través de la gestion de cada centro escolar.

Que tanto el equipo de gestion como el docente poseen la responsabilidad de
aplicar las competencias pedagogicas para el desarrollo de sus funciones, que
permitan garantizar el logro de los objetivos trazados por el centro educativo.

La gestion escolar desarrolla las mejoras por competencias a través de todas las
areas administrativas y de seguimiento que son incorporadas por el MINERD, y
beneficiando a todos los actores de la escuela. Utilizando estrategias incorporadas
por la gestion educativa del centro e implementada por el equipo de gestion y demas
organismo que forman parte de las escuelas y que estas son propuestas por el
Ministerio de Educacién, y estas son diseminadas de acuerdo al pedagogo que la

implemente en las aulas, usando las de mayor conveniencia.

En tanto que con relaciéon al modelo pedagdgico implementa las competencias

previas por el disefio curricular.

También se evidencié que los docentes son involucrados de manera activa, por
medio de la integracién como docente en la planificacion y gestion administrativa.
Por otra parte, el equipo de gestion y el docente de los centros educativos evaluados
se encuentran implementando criterios que orientan el modelo pedagogico segun

los enfoques educativos del MINERD.
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