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COMPENDIO

Esta investigacion sobre la incidencia del equipo de gestibn en la accién
pedagdgica de los docentes de la Escuela Fidel Jorge Sanchez, Las Palomas,
Licey Al Medio, Distrito Educativo 08-03, periodo escolar 2014-2015. La
manifestacion de la problematica esta relacionada con los procesos de
acompafamiento debido a que la gestion de la escuela carece de un cronograma
gue les permita dar seguimiento a los procedimientos del aula, ademas de la
necesidad de propiciar un espacio de reflexion de la practica docente al finalizar

un acompafnamiento.

Otro elemento observado que limita el desarrollo de acciones en la escuela esta
vinculado con las técnicas implementadas para la ejecucion de planes y proyectos
gue se constituyen en instrumentos centrales  para dinamizar, organizar y
planificar las intervenciones del aula y mejorar la calidad del proceso ensefianza-

aprendizaje.

Ademas el seguimiento necesario por parte del equipo de gestion para la
evaluacion de los aprendizajes y la optimizacion de los resultados alcanzados por

los alumnos y las alumnas no se hace evidente en este centro.

En la observacion previa realizada por el equipo investigador se visualizé que el
equipo de gestion se muestra distante para orientar y dar seguimiento a los
procesos de los maestros y maestras. También el cumulo de trabajo de los
docentes impide la sistematicidad necesaria para optimizar los trabajos del aula.
Ademas de la necesidad de orientar las practicas del aula empleando recursos y

materiales que faciliten mejores resultados de aprendizajes.

Este estudio tiene por objetivo general: Analizar la incidencia del equipo de gestiéon
en la accion pedagdgica de los docentes de la Escuela Fidel Jorge Sanchez, Las
Palomas, Licey Al Medio, Distrito Educativo 08-03, periodo escolar 2014-2015.



El cual se llevo a cabo a través de los objetivos especificos de: Identificar las
acciones que desarrolla el equipo de gestion para promover el conocimiento y
manejo por parte de los docentes del Proyecto Educativo de Centro; determinar
las estrategias de acompafiamiento que utiliza el equipo de gestibon como
seguimiento a la accion pedagodgica e identificar las estrategias que utiliza el
equipo de gestion para integrar a los docentes en procura de garantizar la calidad

de los procesos pedagogicos

Esta investigacion es conveniente ya que sirve como referencia a futuros
investigadores y a la vez que facilita la busqueda del conocimiento sobre la
integracion del equipo de gestion. La realizacion del presente trabajo de
investigacion posee una trascendencia social debido a que favorece al equipo de
gestion de la escuela investigada en las labores de planificar, coordinar, dirigir,

supervisar y acompafar a los docentes.

En el caso particular de las investigadoras, el estudio sirve para crecer en el ambito
profesional e implementar técnicas y estrategias propias de la administracion
aprendidas en el proceso de formacion académico, promover Yy organizar la
participacion de los alumnos, las familias y la comunidad con el fin de mejorar la

calidad de la educacion en torno a una gestion preocupada por los participantes.

El contexto de esta investigacion lo constituye La escuela Fidel Jorge Sanchez,
gue es un centro publico semi-urbano que imparte docencia en el nivel inicial y
basico a los nifios/as, adolescente proveniente de la clase baja y media de la
sociedad, ofreciendo una educacion abierta para la comunidad, sin importar la

condicion social de las familias. Esta orientada por el ministerio de educacion.

La escuela Fidel Jorge Sanchez se encuentra en el Distrito Municipal de las
Palomas, este estd ubicado en la parte oeste del Municipio de Licey al Medio,
limitado al norte por la comunidad de Limonal abajo y carretera Duarte, al sur por
colorado y Canabacoa, al este con Uveral y Licey al Medio y al oeste con la

comunidad de sabaneta Santiago.



El Equipo de Gestidn, es un equipo que coordinara y organiza los procesos de
acompafiamiento y seguimiento del centro en las areas pedagodgicas y
administrativas. Se manejara el concepto de administracion a partir del postulado
de Beltran (1998) “El concepto general de la administracion implica como acciones
basicas, planear, organizar, dirigir y dar seguimiento a los procesos
generados”(p.41). La direccién consiste en determinar qué se debe hacer y
cuando se debe hacer, propiciando que todos trabajen en estrecha colaboracion
brindando lo mejor de sus capacidades.

El Equipo de Gestion permite la construcciébn de procesos compartidos y la
estrecha colaboracion de todos y todas en las tareas de planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluaciéon que se desarrollan en un Proyecto Educativo de Centro
(PEC).

El Disefio Curricular del Nivel Basico plantea que el rol del centro educativo es de
ser un espacio de socializacion de ciudadanos y ciudadanas donde se debe
propiciar la construccion de procesos participativos y democraticos; sefialando la
importancia de establecer ambitos y érganos de participacion que generen la vida
democratica desde la escuela.

Cela (1999) destaca que la gestidn del centro debe ser: “Participativa, cercana y
abierta”(p.31). El Equipo de Gestidn sera un grupo de apoyo y colaboracion a la
direccion del centro educativo que no pretende sustituir las funciones del Director
/ Directora, mas bien las apoya y enriquece. Este equipo posibilita que el Director
o la Directora puedan realizar sus actividades mediante un proceso compartido,
delegando funciones y tareas, pero no las responsabilidades y funciones
inherentes a su cargo.

El Equipo de Gestidn estara constituido por el/la director/a del centro educativo, la
subdirector/a, orientador/a, dos maestros/as seleccionados por el equipo docente,
uno del ler ciclo y el otro del 2do ciclo del Nivel Basico. El equipo se podréa reunir

una vez a la semana o cada quince dias, segun las necesidades del centro.



La Secretaria de Estado de Educacion (2004) sefiala que “Los maestros y las
maestras del centro seleccionaran sus representantes por el afio escolar a partir
de los siguientes criterios: liderazgo, relaciones afables y cercanas con los y las
demds, apertura a las ideas, conocimiento de los procedimientos del centro
educativo, entre otros”(p.42). A partir de la eleccién de los y las docentes
representantes del ler ciclo y 2do ciclo queda constituido el Equipo de Gestion del
centro junto a el/ la Director/a, subdirector/ a y orientador/ a.

El Manual de Procedimiento para el Acompafiamiento y Seguimiento de la
Secretaria de Estado de Educacion (2004) establece que las funciones del Equipo
de Gestion son:

1. Reunirse periédicamente para coordinar y organizar el trabajo que se desarrolla
en el centro educativo.

2. Coordinar las actividades generales del centro educativo y discutirlas con el
equipo docente.

3. Elaborar el plan de acompafiamiento y seguimiento.

4. Discutir las dificultades y necesidades del centro y buscar posibles soluciones.
5. Tomar decisiones pertinentes y necesarias para el funcionamiento adecuado
del centro.

6. Dar acompafiamiento y seguimiento a las necesidades de los estudiantes,
docentes y familia del centro.

7. Coordinar y organizar las reuniones con los y las docentes y las familias del
centro educativo.

8. Coordinar y organizar los procesos de formacion y seguimiento de los y las
docentes.

9. Apoyar, coordinar y motivar la integracion de los jévenes a los Talleres de
Aprendizaje (TAP).

10. Apoyar y acompainiar el desarrollo de los Talleres de Aprendizaje (TAP).

11. Apoyar y acompafar la ejecucion del Programa de Aceleracion del
Aprendizaje para alumnos-as en sobreedad.

12. Organizar el proceso de capacitacion de los y las docentes sobre el uso de los
recursos de aprendizaje.

13. Organizar encuentros entre los y las docentes del Equipo de acompafiamiento
cooperativo con el proposito de discutir la practica, reflexionar sobre procesos y
lecturas que ayuden al crecimiento del docente.



14. Dar seguimiento al uso y mantenimiento de los recursos.

15. Elaborar los criterios y procedimientos de: organizacion, solicitud y préstamo
de materiales del centro de recursos de aprendizaje.

16. Velar por el mantenimiento de la planta fisica de la escuela y crear
procedimientos para utilizar el salon multiuso.

17. Distribuir entre sus miembros el acompafamiento y seguimiento de los
diferentes procesos pedagdgicos y administrativos del centro.

18. Elaborar junto al equipo docente el Proyecto Educativo de Centro (PEC) y dar

seguimiento a las acciones planteadas en el mismo.

En relacion a las practicas pedagoégicas para Diaz (2004) “La actividad diaria que
se desarrolla en las aulas, laboratorios u otros espacios, orientada por un curriculo
y que tiene como proposito la formacion de los alumnos es la practica pedagogica.
Esta entidad tiene varios componentes que es necesario examinar: (a) los
docentes, (b) el curriculo, (c) los alumnos, y (d) el proceso formativo’(p.3)

En cuanto a las estrategias, para el Ministerio de Educacion (2013) “Las
estrategias de ensefianza y de aprendizaje constituyen la secuencia de
actividades planificadas y organizadas sistematicamente para apoyar la
construccion de conocimientos en el ambito escolar, en permanente interaccion
con las comunidades. Se refieren a las intervenciones pedagogicas realizadas con
la intencion de potenciar y mejorar los procesos de aprendizaje y de ensefianza,
como un medio para contribuir a un mejor desarrollo cognitivo, socio-afectivo y

fisico, es decir, de las competencias necesarias para actuar socialmente” (p.45).

Sobre la programacién de las clases, El Ministerio de Educacion (2013) sefiala
gue la programacion de las clases esta relacionada con el tiempo efectivo de
docencia. Desde el Proceso de Revisién y de Actualizacién Curricular se reitera la
necesidad de incrementar sustancialmente el tiempo efectivo dedicado a la
docencia en las instituciones escolares del pais, como mecanismo adecuado para

contribuir al logro de una educacién de mayor calidad.



En cuanto al aspecto metodolégico, este estudio se corresponde con no

experimental, bajo un enfoque cuantitativo, de corte transversal.

En cuanto al tipo de estudio la investigacion es documental, de campo y
descriptiva. El método que se utiliza es el deductivo. Por lo que se inicia con los
aspectos generales del equipo de gestion, para posteriormente abordar los
aspectos especificos del tema relacionados a la incidencia de esa gestién en la
accion pedagégica.

Las técnicas que se aplican son: la encuesta y analisis de documentos. El
cuestionario y la entrevista son los instrumentos de la encuesta, los cuales fueron
elaborados con preguntas con el proposito de obtener respuestas en la que

abordan cada una de las variables que conforman el tema de investigacion.

La poblacion de esta investigacion esta conformada por: Una Directora, 6
maestros del Nivel Basico y 5 miembros del Equipo de gestién. En todas las
poblaciones se trabajo con el total de las mismas, por tratarse de universos
reducidos. Por lo que no se extrajo muestra.

Al finalizar esta investigacion se concluye que el equipo de gestion siempre
propone, planifica, coordinan, ejecuta acciones para promover el conocimiento y
manejo por parte de los docentes del Proyecto Educativo de Centro. Sin embargo,

no siempre las evalla, ni innova en las mismas.

El Equipo de Gestibn acompafia a los maestros en la accion pedagoégica con
estrategias de intervencion en el aula. Siendo las estrategias empleadas:
acompafiamiento en clases, seguimiento al cumplimiento del plan de estudio o
programa, acompafamiento en las actividades extra curriculares y soporte en la
resolucién de conflictos. Las cuales han repercutido favorablemente en el proceso

de ensefianza y aprendizaje.



Las estrategias de integracion que emplea el Equipo de Gestidén en la accion
pedagdgica afectan favorablemente la accion pedagogica. Siendo las estrategias
con las cuales apoya el seguimiento en el cumplimiento de los objetivos y metas

y el soporte académico.

La integracion de los padres de los alumnos, los miembros de la comunidad y los
del equipo de gestidn, solo es parcial en los procesos pedagdgicos del centro. Y

la de los maestros y el director es total.

Se concluye que hay una incidencia significativa del Equipo de Gestién en la
accion pedagoégica de los docentes de la Escuela Fidel Jorge Sanchez, Las
Palomas, Licey Al Medio, Distrito Educativo 08-03, periodo escolar 2014-2015, ya
que propone, planifica, coordinan y ejecuta acciones; ademas proporciona
acompafiamiento a los maestros en la accion pedagogica en las clases,
seguimiento al cumplimiento del plan de estudio o programa, acompafiamiento en
las actividades extra curriculares y soporte en la resolucién de conflictos. Las

cuales han repercutido favorablemente en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Por lo que se recomienda al Equipo de Gestion: evaluar de manera constante las
acciones que realiza para promover el conocimiento y manejo por parte de los
docentes del Proyecto Educativo de Centro. Sin embargo, no siempre las evalGa
e innova en la realizacion de las acciones que realiza para promover el
conocimiento y manejo por parte de los docentes del Proyecto Educativo de

Centro, lo que ayudaria a su vez a hacer mas evidente su presencia en el proceso.

A la Direccion del Plantel: Trabajar mas en el empoderamiento por parte de la
comunidad educativa sobre las acciones del centro, con miras a que se integren
mas efectivamente en las mismas. A través de encuentros, jornadas y la solicitud
directa de participacion a los distintos actores involucrados en el proceso de

ensefianza y aprendizaje.



CONCLUSIONES

A partir de los datos obtenidos se procuré dar respuesta a los objetivos especificos
planteados, tomando en cuenta las opiniones de las tres poblaciones participantes

en esta investigacion

Objetivo especifico I: Identificar las acciones que desarrolla el equipo de
gestion para promover el conocimiento y manejo por parte de los docentes

del Proyecto Educativo de Centro.

Se concluye que el equipo de gestion siempre propone, planifica, coordinan,
ejecuta acciones para promover el conocimiento y manejo por parte de los
docentes del Proyecto Educativo de Centro. Sin embargo, no siempre las evalla,
ni innova en las mismas. Por lo que se podria afirmar que este proceso no esta

siendo del todo completado por el Equipo de Gestion.

Objetivo especifico Il: Identificar las estrategias de acompafiamiento utiliza

el equipo de gestion como seguimiento ala accion pedagodgica

Se hizo evidente el acompafiamiento del Equipo de Gestion a los maestros en la
accion pedagdgica con estrategias de intervencion en el aula, afirmado esto por
docentes y miembros del equipo. Siendo las estrategias empleadas en la opiniéon
de los maestros, el equipo de gestion y la direccion del plantel: acompafiamiento
en clases, seguimiento al cumplimiento del plan de estudio o programa,
acompafiamiento en las actividades extra curriculares y soporte en la resolucion
de conflictos. Las cuales han repercutido favorablemente en el proceso de
ensefianza y aprendizaje en el parecer del Equipo de Gestion, los docentes y el

director.



Objetivo especifico lll: Identificar las estrategias de acompafiamiento utiliza
el equipo de gestién como seguimiento a la accién pedagdgica

La forma en que afectan las estrategias de integracion que emplea el Equipo de
Gestion en la accién pedagdgica es considerada favorable, en la opinién de los
maestros, el equipo de gestion y el director. Siendo las estrategias con las cuales
apoya el equipo de gestion el proceso pedagdgico segun los maestros y de los
miembros del Equipo de Gestion el seguimiento en el cumplimiento de los
objetivos y metas y el soporte académico.

La integracion de los distintos actores en la accion pedagdgica evidencia a través
de los resultados de los instrumentos de recoleccion de informacion que los padres
de los alumnos, los miembros de la comunidad y los del equipo de gestion, solo
estan parcialmente integrados a los procesos pedagoégicos del centro.
Evidenciandose la integracion total de los maestros a los mismos. Lo que indica

gue se requiere fortalecer esta integracion en los demas actores.

Objetivo General: Analizar la incidencia del equipo de gestién en la accion
pedagogica de los docentes de la Escuela Fidel Jorge Sanchez, Las
Palomas, Licey Al Medio, Distrito Educativo 08-03, periodo escolar 2014-
2015.

Se concluye que el equipo de gestion siempre propone, planifica, coordinan,
ejecuta acciones para promover el conocimiento y manejo por parte de los

docentes del Proyecto Educativo de Centro.

El Equipo de Gestibn acompafia a los maestros en la accion pedagogica con
estrategias de intervencion en el aula. Siendo las estrategias empleadas:
acompafiamiento en clases, seguimiento al cumplimiento del plan de estudio o

programa, acompafnamiento en las actividades extra curriculares y soporte en la



resolucién de conflictos. Las cuales han repercutido favorablemente en el proceso

de ensefianza y aprendizaje.

Las estrategias de integracion que emplea el Equipo de Gestidon en la accion
pedagdgica afectan favorablemente la accion pedagogica. Siendo las estrategias
con las cuales apoya el seguimiento en el cumplimiento de los objetivos y metas

y el soporte académico.

La integracion de los padres de los alumnos, los miembros de la comunidad y los
del equipo de gestién, solo es parcial en los procesos pedagdgicos del centro. Y
la de los maestros y el director es total.

Se concluye que hay una incidencia significativa del Equipo de Gestion en la
accion pedagoégica de los docentes de la Escuela Fidel Jorge Sanchez, Las
Palomas, Licey Al Medio, Distrito Educativo 08-03, periodo escolar 2014-2015, ya
gue propone, planifica, coordinan y ejecuta acciones; ademas proporciona
acompafamiento a los maestros en la accion pedagogica en las clases,
seguimiento al cumplimiento del plan de estudio o programa, acompafamiento en
las actividades extra curriculares y soporte en la resolucion de conflictos. Las

cuales han repercutido favorablemente en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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